

اتفاق تنسيق داخل الحركة
بين
[bookmark: _Hlk139358585]الجمعية الوطنية للصليب الأحمر أو الهلال الأحمر في XXX [ادخل اسم البلد] [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية] 
و
اللجنة الدولية للصليب الأحمر (اللجنة الدولية)
و
الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر (الاتحاد الدولي) 
بشأن 
أنشطة الحركة في XXX [ادخل اسم البلد]
من تاريخ البدء [اليوم. الشهر. السنة] حتى تاريخ الانتهاء [اليوم. الشهر. السنة]

ديباجة 
نلتزم، نحن موقعو هذا الاتفاق، وإعلان الانضمام المُدرج فيه ومرفقاته، بأن نعزز جهود التعاون في ما بيننا من أجل تعزيز أثرنا الإنساني الجماعي لصالح الأشخاص الذين يحتاجون إلى المساعدة في XXX [ادخل اسم البلد]. ونتعهد بأن نضع مصلحتهم، ومصلحة الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر (المشار إليها فيما يلي بـاسم "الحركة") ككل، فوق المصلحة الفردية لكل مؤسسة. 
ونلتزم بأن نضمن أن أعمالنا تُقرّ بالدور المحوري للجمعية الوطنية في XXX [ادخل اسم البلد] وتعززه، بفضل استثمار متّسق ودعم منسّق.
ونتعهد بأن نعمل معاً بروح من التعاون والشمول والتآزر لنكفل أن تكون استجابتنا الجماعية بالنطاق الملائم دائماً، وأن نسخّر القوى التكميلية الآتية من مختلف المكونات، ونتفادى التنافس ونعزّز نطاق تأثير الحركة. ونلتزم بمضافرة قوانا بإبداع ومرونة وموثوقية من أجل تعزيز مواطن قوانا التكميلية، وتحسين نوعية عملنا وكمه لفائدة الأشخاص المحتاجين إلى مساعدة إنسانية محايدة وغير متحيزة ومستقلة. ونلتزم وفق مهمة كل مكون من المكونات، في أوقات الطوارئ كما في أوقات السلم، بالاستخدام الأمثل لصوتنا ومواردنا ومكامن قوتنا وخدماتنا، فنثبّت مكانة الحركة كجهة فاعلة إنسانية ريادية. 
ونُقرّ بأن الصعوبات والتحديات الملازمة للعمل الإنساني ستسبب في بعض الأحيان توترات بين مؤسساتنا، ونتعهد بمعالجتها بسرعة وانفتاح وبروح التعاون والتآزر المُكرّسة في هذا الاتفاق.  
ونلتزم بتنفيذ هذا الاتفاق في ظل امتثال تام للمبادئ الأساسية للحركة، واتفاقيات جنيف، وللنظام الأساسي للحركة، والسياسات وللقرارات السارية الصادرة عن المؤتمر الدولي للصليب الأحمر والهلال الأحمر ومجلس المندوبين، ولا سيما الاتفاق بشأن التنسيق داخل الحركة لتحقيق أثر جماعي ("اتفاق إشبيلية 2.0") ومبادرة تعزيز التعاون والتنسيق داخل الحركة. 
سيكون كل مكون شفافاً حيال الآخر، ويقرّ بأن أعمالنا الفردية قد يكون لها تداعيات وطنية وعالمية، وسنقيّم أداءنا بانتظام في تنفيذ هذا الاتفاق. 
1- مقدمة
يُبرم اتفاق التنسيق داخل الحركة هذا ("الاتفاق") في البلد المعني بين الجمعية الوطنية للصليب الأحمر أو الهلال الأحمر في  XXX [ادخل اسم البلد] (XXX ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية) والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر ("الاتحاد الدولي") واللجنة الدولية للصليب الأحمر ("اللجنة الدولية"). 
ويتوقع أن تنضم جميع الجمعيات الوطنية التي تعمل دولياً في XXX [ادخل اسم البلد] كطرف في اتفاق التنسيق داخل الحركة هذا من خلال توقيع "الإعلان" المرفق به. وتفرض مبادئ وقواعد الصليب الأحمر والهلال الأحمر للمساعدة الإنسانية الصادرة عن الاتحاد الدولي مسؤوليات على الجمعيات الوطنية الشريكة، وهي مضمنة في الإعلان المذكور. 
2- نطاق الاتفاق  
يُحدّد هذا الاتفاق الإطار الذي تنسّق بموجبه مكونات الحركة العاملة في البلد (المشار إليها في ما يلي باسم "الشركاء") عملياتها وبرامجها في جميع الأوقات، وذلك تمشياً مع مهمة كل مكون. ويشكّل الاتفاق المظلة الشاملة التي توجّه وتنظّم جميع الاتفاقات المتعددة والثنائية الأطراف على مستوى البلد، على أن تكون الجمعية الوطنية المضيفة XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية] في صلب هذه الاتفاقات. 
وعملاً بالجزء الثاني من اتفاق إشبيلية 2.0، تُعزز آليات التنسيق داخل الحركة المنشأة بموجب هذا الاتفاق في الحالات التي تتطلب استجابة جماعية للحركة، وتُسند أدوار تنسيق خاصة (المُيسّر والمُيسّر المشارك) كاستجابة مؤقتة للاحتياجات الإنسانية الناجمة عن الأزمة. 
3- الغرض 
يتمثل الغرض العام من هذا الاتفاق في تنسيق الجهود والموارد لكي نضمن أن استجابتنا الجماعية ملائمة النطاق ومتجانسة وتكميلية وحسنة التوقيت، وأنها تعزز أثرنا الإنساني الجماعي لفائدة الأشخاص الذين نخدمهم، ونكفل أن الجهود الجماعية تسهم في تقوية دور الجمعية الوطنية المركزي والدعم المقدم لها.   
4- المجالات الرئيسية للتعاون والتنسيق في XXX [ادخل اسم بلد الجمعية الوطنية]
يلتزم الشركاء بتنسيق أنشطتهم في XXX [ادخل اسم البلد] وفقاً لاتفاق إشبيلية 2.0 ومبادئ وسياسات الحركة الأخرى. ويُحدّد هذا القسم مجالات التنسيق ذات الأولوية بين مكونات الحركة، التي توجهها الخطة الاستراتيجية للجمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية] ومهمة كل شريك. 
ملاحظة تفسيرية: الغرض من هذا القسم تحديد المجالات التي يكون فيها التنسيق أساسياً لضمان كفاءة العمليات والتأهب للاستجابة والتعافي. ويتعين على الشركاء في الحركة في البلد المعني أن ينظروا في أن يُدرجوا هنا، لكل مجال ذي أولوية، سبل تنسيق مُحدّدة تتماشى مع سياق البلد، وأن يشرحوا هذه السبل بمزيد من التفصيل، عند الاقتضاء، في حكم خاص من أحكام هذا الاتفاق أو في اتفاق فني منفصل يمكن إرفاقه بهذا الاتفاق. ويمكن أن تشمل المجالات ذات الأولوية ما يلي: (1) استجابة عمليات (حيث يلزم ذلك)، (2) استثمار متّسق ودعم منسّق للجمعية الوطنية المضيفة، (3) التأهب للطوارئ / خطة طوارئ، (4) إدارة الأمن، (5) الإعلام الخارجي والتموضع (العلاقات الخارجية / الدبلوماسية الإنسانية)، (6) وأي مجال آخر يعتبر مهماً في السياق. 
5- آليات التنسيق داخل الحركة 
ملاحظة تفسيرية: يجب وضع آليات تنسيق داخل الحركة والحفاظ عليها في جميع الأوقات من أجل ضمان تبادل ومناقشة منتظمين وسلسين للمعلومات، وخدمة أغراض صنع القرار، بما يشمل تقييم احتياجات الأشخاص المتضررين، ووضع خطط استراتيجية وعملياتية لتلبية هذه الاحتياجات، واحتياجات الجمعية الوطنية المضيفة من الاستثمار والدعم لتحسين أولوياتها المرتبطة بالتنمية. وينبغي أن يبدي كل شريك استعداده لتبادل الرؤى والتحديات مع الشركاء الآخرين والبحث معهم عن حلول، في روح من الشراكة الفعلية. 
ومن الضروري أن تتناسب آليات التنسيق داخل الحركة مع الاحتياجات في السياق المعني. وعليه، وحتى إذا كان هذا القسم يقترح إنشاء منصات تنسيق من ثلاثة مستويات (أي المستوى الاستراتيجي ومستوى العمليات والمستوى الفني)، فيمكن تكييف الترتيب مع وضع كل سياق والاحتياجات فيه، خاصة حين يتعلق الأمر بهيكل الاجتماعات ووتيرتها. وسيكون من المهم أيضاً ضمان التدفق المنتظم للمعلومات في ما بين مستويات التنسيق وبين الترتيبات المحلية والإقليمية والوطنية.
يوافق الشركاء على وضع آليات التنسيق التالية داخل الحركة في XXX [ادخل اسم البلد]:   
5-1 منصة تنسيق ثلاثية على المستوى الاستراتيجي ("التركيز على الصورة الشاملة")  
[bookmark: _Hlk139448789]إن منصة التنسيق على المستوى الاستراتيجي هي المنصة الدائمة للتنسيق داخل الحركة ويكمن دورها الرئيسي في تهيئة مجال آمن للتحاور وبناء الثقة وتعزيز نمط تفكير يشجع على تنسيق تعاوني وجامع. وهي تُحدّد التوجه الاستراتيجي لكيفية تعاون مكونات الحركة وتضافرها في XXX [ادخل اسم البلد]. وهذه المنصة ثلاثية وتُسمّى "القمة المُصغّرة" عند نشوء الحالات التي تتطلب استجابة جماعية (التي تتوفر بشأنها مبادئ توجيهية منفصلة). 
وتضم المنصة الأمين العام/ الأمينة العامة (الرئيس/ الرئيسة حيث يكون الحال كذلك) للجمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية]، ورئيس/رئيسة بعثة اللجنة الدولية، ورئيس/رئيسة بعثة الاتحاد الدولي. 
وتقوم المنصة بما يلي: 
1) تهيئ المجال اللازم للتفاعل والحوار بين مسؤولي مكونات الحركة الثلاثة في جميع الأوقات. 
2) تُحدّد الطموحات من الاستجابة الجماعية للحركة وتكفل تنفيذها وفق مبادئ الحركة وسياساتها، بما فيها اتفاق إشبيلية 2.0، ومهمة كل مكون من مكونات الحركة. 
3) توافق على سبل دعم الأولويات الاستراتيجية للجمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية].
4) تُمثّل الحركة وتعزز صورتها في الداخل والخارج. 
5) تراقب التنسيق وتكون المنصة النهائية داخل البلد المعني لحلّ أي اختلافات قد تنشأ بين مكونات الحركة بشأن تنفيذ هذا الاتفاق، وذلك استناداً إلى بيانات تُحدّد المشاكل بوضوح وتقدم اقتراحات لحلها، وتكون موثّقة كتابة.   
5-2 منصة التنسيق على مستوى العمليات ("التركيز على تنفيذ العمليات والإشراف")
تُترجِم منصة التنسيق على مستوى العمليات التوجهات الاستراتيجية إلى خطط عمليات ملموسة، وهي تستند إلى الاحتياجات المقيّمة للأشخاص المتضررين، وتشرف على تنفيذ هذه الخطط بواسطة تنسيق جامع وموجه نحو حلّ المشاكل، وجودة الأنشطة وكفاءة العمليات والمساءلة إزاء السلوك. 
وتضم المنصة قيادة العمليات في جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية]، واللجنة الدولية والاتحاد الدولي، فضلاً عن ممثلين عن الجمعيات الوطنية الشريكة العاملة في البلد، أو من ينوب عنهم.  
وتقوم المنصة بما يلي: 
1) تضمن أن الاحتياجات في XXX [ادخل اسم البلد] تُقيّم بانتظام، بما في ذلك بواسطة عمليات تقييم مشتركة، حيث يتسنى ذلك. 
2) تستعرض بانتظام مساهمات الشركاء من الموارد البشرية والمادية والمالية لتضمن أن استجابة الحركة تتكيّف مع تطورات وضع الأشخاص المتضررين واحتياجاتهم، بهدف سدّ الثغرات وتفادي الازدواجية. 
3) تراقب تكامل دعم الشركاء المقدم إلى جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية]، وتعزز فرص التعاون من أجل تحسين الدعم وتحقيق نتائج مستدامة لفائدة جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية]. 
4) تنشئ منصات التنسيق على المستوى الفني وتُحدّد اختصاصاتها وتراقب عملها. 
5) تكفل أن الشركاء يضعون خططاً بشأن استراتيجيات الدخول والخروج، وبشأن نقل المسؤوليات من شريك إلى آخر في حال تغيّر الوضع الإنساني. 
  
5-3 منصة التنسيق على المستوى الفني ("التركيز على كيفية التنفيذ") 
تنشئ منصة التنسيق على مستوى العمليات منصات تنسيق على المستوى الفني لكل مسألة ينشط فيها أكثر من مكونين اثنين من مكونات الحركة. والهدف من كل منصة فنية ضمان التواؤم بين برامج مكونات الحركة المختلفة في مجال مُحدّد من الأنشطة، بفضل الجمع بين الخبرات ذات الصلة والاستخدام التكاملي الأفضل للأصول الجماعية للحركة. 
وتضم المنصة موظفين فنيين من جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية] والمكونات الأخرى من الحركة. 
وتقوم المنصة بما يلي: 
1) تدير التخطيط الفني و/أو القطاعي والتخطيط لمعالجة المشاكل وتنسقهما، ضمن اختصاصات مُحددة وذات نطاق زمني واضح. 
2) تُعدّ خطة العمليات المرتبطة بالمسألة المُحدّدة، وتنفذها. 
3) تكفل تقاسم المعلومات حسب الحاجة. 
4) تكفل تنمية قدرات فنية مستدامة لفائدة جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية]. 
  
6- التأهب للحالات التي تتطلب استجابة جماعية للحركة والتنسيق لتنفيذها
6-1 لكي يكفل الشركاء في الحركة تنسيقاً متجانساً كفؤاً وفعالاً في حالات الطوارئ (المشار إليها في اتفاق إشبيلية 2.0 بعبارة "الحالات التي تتطلب استجابة جماعية للحركة")، عليهم التأهب معاً لحالات الطوارئ، من خلال العمل سوياً على: تحديد المخاطر المحتملة في XXX [ادخل اسم البلد]، واعتماد سبل وآليات التنسيق للأزمة، والأدوار والمسؤوليات، وتحديدها بدقة، وتحديد الأنشطة التي سيتولاها كل شريك لتلبية الاحتياجات المتوقعة بشكل استباقي. ويقوم الشركاء في الحركة لهذا الغرض بإعداد خطة طوارئ للحركة في XXX [ادخل اسم البلد]، ويحدثونها بانتظام.
6-2 تشرف جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية] بصفتها الميسّر، والميسّر المشارك، على التنسيق في الحالات التي تتطلب استجابة جماعية للحركة، مثلما حدّدتهما المادتان 5.1 و6 من اتفاق إشبيلية 2.0. 
6-3 يُعقد اجتماع ثلاثي استثنائي للتنسيق الاستراتيجي، يشار إليه باسم "قمة مصغّرة" عند ظهور حالة الطوارئ، وذلك عملاً باتفاق إشبيلية 2.0 والمبادئ التوجيهية للقمة المصغرة[footnoteRef:1] التي تُحدّد غرض الاجتماع ونطاقه. وتوثّق النتائج الرئيسية للاجتماع في "جدول قرارات القمة المصغّرة" الذي يُرسل إلى الشركاء في الحركة المعنيين بشكل خاص باستجابة الحركة، في حين يوثّق الطموح المتعلق بالاستجابة ونطاقها في "إعلان مشترك" ثلاثي يُرسل إلى جميع مكونات الحركة في أقرب وقت ممكن، ويمكن أن يُستخدم أيضاً للتواصل مع مكونات منظومة العمل الإنساني في نطاقها الأوسع، بما في ذلك الجهات المانحة.  [1:   يمكن الاطلاع على وثيقة المبادئ التوجيهية بشأن القمة المُصغّرة، بما في ذلك النماذج الخاصة "بجداول قرارات القمة المُصغّرة"، والمبادئ التوجيهية بشأن "الإعلان المشترك على الموقع التالي: smcctoolkit.org   ] 

6-4 يتقاسم الشركاء سريعاً استراتيجياتهم الخاصة بالعمليات، وبياناتهم الأساسية، وتقييماتهم وخطط عملهم من أجل تعزيز التنسيق وتفادي الازدواجية وتشجيع أوجه التكامل في إطار استجابة الحركة. 
	 	
7- أحكام عامة 
7-1 لا يُصبح أي تعديل أو إضافة على هذا الاتفاق نافذاً أو ملزماً لأي طرف إلا إذا وافق عليه خطياً ممثلو كل شريك المفوضون على النحو الواجب، وأبرموه. وتُبَلغ الجمعيات الوطنية الشريكة بهذا التعديل أو هذه الإضافة بناءً على ذلك. 
7-2 يحلّ هذا الاتفاق محل اتفاق التنسيق داخل الحركة XXX [ادخل تاريخ اتفاق التنسيق السابق] الذي اعتُمد سابقاً في XXX [ادخل اسم البلد]. 
7-3 يوافق الشركاء على مراقبة تنفيذ هذا الاتفاق بشكل مشترك. وفي حال نشوء صعوبات في تنفيذ أحكام هذا الاتفاق، يتشاور الشركاء على وجه السرعة. وإذا لم يتوصلوا إلى حلّ، يُعيّن وسيط بالتوافق في ما بينهم. 
7-4 في حال ترجمة هذا الاتفاق والإعلان المضمن فيه ومرفقاته، وفي حال ظهور تناقضات أو حصول خلاف في تفسيره، يُعتد بالنسخة الأصلية المحررة باللغة XXX [ادخل الإنجليزية/الفرنسية/الإسبانية/العربية/الصينية/الروسية]. 
7-5 يُنظّم هذا الاتفاق ويُفسّر ويُنفّذ وفق المبادئ العامة للقانون الدولي والنظام الداخلي للحركة. 
7-6 يلتزم الشركاء باحترام القوانين واللوائح الوطنية السارية في البلد الذي تنفّذ فيه العملية، ويُقرون بأن الالتزامات الواقعة على عاتقهم بموجب القوانين الوطنية تخضع أيضاً للمزايا والحصانات الخاصة بكل شريك، سواء كانت مُكرّسة في اتفاق مقر أو في القانون المحلي أو في القانون العرفي. 
   
8- الشروط والإنهاء 
8-1 يجوز إبرام هذا الاتفاق في عدة نسخ أصلية، تعتبر كل منها، حين توقع، نسخة متساوية في الصلاحية والإنفاذ. 
8-2 يوافق الشركاء على أنه يجوز توقيع هذا الاتفاق بشكل إلكتروني، وأن التوقيع الإلكتروني، سواء ظهر على الوثيقة الأصلية أو على نسخ منفصلة طبق الأصل، له القيمة القانونية نفسها التي تحملها التواقيع الخطية. 
8-3 إذا قرر أي من الشركاء إنهاء هذا الاتفاق قبل المهلة المتفق عليها، يجب عليه أن يقدم إشعاراً رسمياً خطياً إلى الشركاء الآخرين قبل ثلاثة أشهر على الأقل من التاريخ الذي يودّ فيه إنهاء الاتفاق.
يسري هذا الاتفاق من تاريخ توقيعه من قبل جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية] والاتحاد الدولي واللجنة الدولية ويبقى سارياً حتى XXX [ادخل تاريخاً لا تقل مدته عن 3 سنوات في الحالات الأمثل]. 
يجوز تمديد هذا الاتفاق لمدة عام بالتوافق بين الشركاء. 
وإثباتاً لما تقدم، كلّف الشركاء ممثليهم المفوضين بإبرام هذا الاتفاق في تاريخه. 
التواقيع: 

______________________________________________________
[ادخل المنصب المناسب] الأمين العام/الرئيس 						التاريخ
[ادخل اسم الجمعية الوطنية للصليب الأحمر أو الهلال الأحمر XXX]


______________________________________________________
[ادخل المنصب المناسب] رئيس/ممثل بعثة اللجنة الدولية في XXX [ادخل اسم البلد]	التاريخ
اللجنة الدولية للصليب الأحمر

______________________________________________________
[ادخل المنصب المناسب] رئيس/ممثل بعثة الاتحاد الدولي في XXX [ادخل اسم البلد]	التاريخ	
الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر







إعلان
بصفة
جمعية وطنية شريكة
موقعة لاتفاق التنسيق داخل الحركة
بشأن أنشطة الحركة في XXX [ادخل اسم البلد]

استلمت جمعيتنا الوطنية نسخة من اتفاق التنسيق داخل الحركة بشأن أنشطة الحركة في XXX [ادخل اسم البلد].
وقد أُبرم هذا الاتفاق بين الجمعية الوطنية للصليب الأحمر أو الهلال الأحمر في [ادخل اسم البلد]، والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر، واللجنة الدولية للصليب الأحمر، ووقع في XXX [ادخل المكان والتاريخ].
وقد استلمنا هذ الاتفاق ومرفقه/مرفقاته ودرسناهما بتأنٍ.
وانطلاقاً من اهتمامنا الشديد بالمساهمة في الاستثمار في عمل جمعية XXX [ادخل الاسم المختصر للجمعية الوطنية] والدعم النسّق المقدم لها، وفي استجابة الحركة في XXX [ادخل المكان والتاريخ]، نودّ أن ننضم إلى شركاء آخرين في الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر، وكجهة موقعة للاتفاق المذكور. 
وإننا بتوقيعنا لهذا الاتفاق نُقرّ بسياق اتفاق التنسيق داخل الحركة هذا ونؤكد التزامنا به، بما في ذلك التعاون على مستوى العمليات وآليات التنسيق ذات الصلة في سياق XXX [ادخل اسم البلد]، كما حُدّدت في الاتفاق. 
وإثباتاً لما تقدم، نوقع فيما يلي هذا الإعلان 

________________________________
المكان والتاريخ
_________________________________
الاسم والوظيفة
_________________________________
اسم الجمعية الوطنية الشريكة
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